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恒生管理學院（恒管）2018年初發表的五年策略發展計劃 2018-2023「邁向新

時代：不一樣的私立大學」，明確訂下了未來五年的發展方向和重點。恒管校

長何順文教授指出，策略發展計劃涵蓋五大策略發展領域，以及一系列具突破

性的獨特亮點。 
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何校長透露，恒管由 2017年 4月開始，為學院未來五年發展策略計劃，開展了

為期 8個月的協作開發及全面的諮詢工作。策略發展計劃小組由校務委員會主

席鄭慕智博士領導，成員包括校董會成員、校務委員會委員和學院管理層。小

組為恒管展開了一連串檢討和分析，並結合世界高等教育發展趨勢，就五大策

略領域制定了具體工作目標。 

恒管策略發展小組下設五個專責分組，由校董會成員、校務委員會委員及校長

或副校長領導，成員包括校董會成員、校務委員會委員、各學院及行政部門代

表、教務委員會及管理委員會屬下常設委員會的教職員代表、管理層及學生會

代表（其中四個分組有學生成員），各為五個特定領域制定相應的期盼宣言、

策略發展目標和執行計劃。 

在策略發展計劃制定過程中，恒管回顧了過去五年的工作願景、使命和核心價

值，以及學院發展定位和取得的成就。在全面分析學院所處的發展環境、自身

優勢和制約因素，機遇和挑戰的基礎上，同時結合世界高等教育發展趨勢，學

院分別就五大發展策略重點，制定了具體工作目標。 

何校長強調，亞洲特別是大中華地區的大學，不可永遠跟隨英美的制度跑，在

參考國際經驗的同時，應汲取中華傳統價值教育，融入本土社會政經環境，作

適當的調整與適應，填補西方大學模式制度、文化的不足，是華人地區大學的

未來發展關鍵所在。恒管將美式博雅院校模式作改良更新，除迎接全球化、網

絡化及中國崛起年代帶來的挑戰與機遇外，以「博雅+專業」教育模式讓學生終

身受用。 

人文關懷 共同價值 

人文關懷是恒管人的共同價值。不論是立校之本，還是課程設置，都貫穿這一

共同價值理念。香港高等教育以往過分指標化、商業化，為了追求科研、論

文，而疏忽了對本科生成長的關顧、指導。恒管的課程設置，就是要着力回歸

本科教育的核心──人文關懷。 

恒生管理學院規模不算很大，但專注於本科教育，加上自資院校的自主性與靈

活性，有利於把這所學校辦成較接近美式文理學院或博雅型的大學。「要在博



雅和專業之間作出平衡，不是一件容易的事。但我們力求在知識的發掘和學術

追求的同時，令學生形成誠信、倫理、關愛的基本人文素養和價值觀，找到自

己對社會具有價值的定位」。 

何校長指出，新的五年策略發展計劃的擬定，經過廣泛諮詢，匯集了學生、教

師、管理層和行政人員、校友、校董會、校務委員會，以及家長、教育界人士

和僱主等持份者的意見，經過反覆諮詢，不斷加以完善。計劃確立了恒管的未

來發展路向，致力成為區內具領導地位、以博雅教育為主導的私立大學。 

 

五年策略發展計劃包括不少獨特發展亮點。 

 

獨特亮點 推動發展 

未來五年，恒管五大策略發展領域包括：（1）完善的課程架構；（2）創新教

學及研究；（3）轉化式學生體驗；（4）積極的公眾參與及發展及（5）可持

續的校園及資源管理。 
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在策略發展計劃之下，恒管將有一系列具突破性的獨特發展亮點，它們包括： 

• 設立藝術及設計院系，開辦全新的創意學科； 

• 提供多元外語及認識不同文化的學習機會，包括: 東南亞、中亞、拉丁美

洲及歐洲地區，成為香港首間高等教育院校全面提供東南亞語言培訓； 

• 加強課程融入創新科技，如人工智能、大數據、金融科技、區塊鏈、電子

商貿等； 

• 設立「創新和創業中心」； 

• 推出「一學生一實習」計劃，讓每個本科學生都有實習的機會，成為香港

少數要求 100%實習的高校； 

• 全面落實「住宿書院制度」，讓更多非宿生及教職員參與住宿書院活動，

以及在書院內提供帶學分的共通核心與通識科目； 

• 設立全港首個「社區協作中心」； 

• 推動「青年可持續發展領袖研習所」，成為香港首個實踐聯合國 17項可

持續發展目標的研究中心； 

• 作為香港高等教育界唯一獲邀參與的院校，積極參與聯合國教科文組織的

「全球人文網絡活動」； 

• 擴大創先河的「恒管商業新聞獎」的涵蓋範圍和深化其影響； 

• 設立文化創意樞紐，籌辦更多文化創新活動； 

• 發展恒管成為智慧型大學，全面使用智能科技、開發智能應用，和引進智

能操作，以優化管理和運作及提升教學。 

• 將現有舊宿舍改建為一幢全新九層高的行政學術大樓，並將現有的學院禮

堂改建為全新十層高的創意藝術及設計大樓（有待籌款）。 

 

培育高人文素養的人才，一直是恒管念茲在茲的理想目標。 

 

人文科技 傳承共融 

未來，恒管會繼續把提供優質教學、學生個人全方位發展定為最優先目標，致

力培育學生成為具明辨思維、創新思維、人文關懷和社會責任的人才。 

恒管在地區內創立新的本科教育模式，並在具優勢的領域上擔任地區領導角

色。它是首間將專業融入博雅課程之院校，並視管理學為博雅學科之一。它亦

http://www.master-insight.com/wp-content/uploads/2018/04/%E5%9C%96%E4%BA%8C-%E5%9F%B9%E8%82%B2%E9%AB%98%E4%BA%BA%E6%96%87%E7%B4%A0%E9%A4%8A%E7%9A%84%E4%BA%BA%E6%89%8D%EF%BC%8C%E4%B8%80%E7%9B%B4%E6%98%AF%E6%81%92%E7%AE%A1%E5%BF%B5%E8%8C%B2%E5%9C%A8%E8%8C%B2%E7%9A%84%E7%90%86%E6%83%B3%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%80%82.jpg
http://www.master-insight.com/wp-content/uploads/2018/04/%E5%9C%96%E4%BA%8C-%E5%9F%B9%E8%82%B2%E9%AB%98%E4%BA%BA%E6%96%87%E7%B4%A0%E9%A4%8A%E7%9A%84%E4%BA%BA%E6%89%8D%EF%BC%8C%E4%B8%80%E7%9B%B4%E6%98%AF%E6%81%92%E7%AE%A1%E5%BF%B5%E8%8C%B2%E5%9C%A8%E8%8C%B2%E7%9A%84%E7%90%86%E6%83%B3%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%80%82.jpg


在可持續發展、商業道德、科技與人文學融合，及中西文化價值兼容並蓄等專

項上，繼續扮演先鋒角色。 

 


